*KOOPERATIVE*
KOT OSNOVA NOVEGA

»SOCIALNEGA PODJETNISTVA«

UvVOD

Po 20 letih samostojnosti se v Sloveniji, kot samostojni drzavi zdruzene Evrope, sooamo s
problemi sploSnega druzbeno-gospodarskega razvoja in smo ponovno pred novimi izzivi ter
vprasanjem, kot smo bili koncem 90-tih v nekdanji skupni drzavi Jugoslaviji. Temeljno
vprasanje razvoja Slovenije se glasi, ali Se naprej slediti klasicnim oblikam in modeli
neoliberalnega kapitalizma evro-ameriskega tipa, ki je cel svet potisnil v danasnjo druzbeno-
ekonomsko krizo, ali pa mobilizirati v vecji meri tudi svoj lastni ustvarjalni potencial in
ucinkovito uporabiti tudi pozitivne izkuSnje iz nekdanje socialisticne samoupravne skupnosti.

Propadanje nacionalnega gospodarstva in pozitivnih druzbenih moralnih vrednot terja, od
vsakega zavednega drZavljana Slovenije, odgovorno in premi$ljeno ravnanje ter iskanje
odgovora na vprasanje, kako zagotoviti pogoje obstoja in razvoja entitete slovenskega naroda
v danih mednarodnih druzbeno-ekonomskih odnosih in razmerah.

V Sloveniji imamo med vsemi nacionalnimi entitetami ali narodi sveta najboljSo moZnost in
priloznost, da kombiniramo izkuSnje (ali prakso) iz preteklosti z novimi spoznanji iz
sedanjosti in ustvarimo z generacijo, ki je spoznala ter Zivela oba druzbena sistema
(samoupravni socializem in danasnji kapitalizem), nove temelje modernega nacionalnega
gospodarstva ali »socialne ekonomije« in odgovornega »socialnega podjetniStva«, ki bo
omogocilo Sloveniji pot iz sedanje druzbeno-ekonomske krize ter ji zagotovilo novo vlogo in
mesto v mednarodni skupnosti.

V nadaljevanju navajam spoznanja in zasnove razvoja delovanja kooperativ v zahodnih
razvitih drzavah, ki dokazujejo novo kvaliteto druzbeno-ekonomskega razvoja v smeri
druzbenih vrednot nekdanjega socialisticnega samoupravnega sistema. Vprasanje, ki se nam
ponuja kar samo po sebi se glasi: »Zakaj nebi bilo mogoce oblikovati nov druzbeno-
ekonomski model, ki zdruZzuje spoznanja razvoja kooperativ v zahodnih razvitih drzavah in
spoznanja ter izkuSnje nekdanjega samoupravljanja ali izkusenj samoupravljavcev podjetij v
bivsi drzavi?!«

Glavna iniciativa razvoja kooperativ ali zasnove novega druzbeno-ekonomskega modela na
osnovi nove socialne ekonomije v zahodnih drzavah predstavlja Mednarodno zdruzenje
kooperativ (ICA) z novo izjavo narave kooperativ, kot je podana v nadaljevanju besedila s
pripadajoco vsebino, kot sledi:

VSEBINA

e Definicija
e Vrednote
e Nacela
o Dodatek k izjavi
* Preambula
= Zakaj je nastala nova izjava



= Obrazlozitev izjave o naravi kooperativ
* Definicija
» Vrednote
Prvo nacelo: prostovoljno in odprto ¢lanstvo
Drugo nacelo: demokrati¢ni nadzor ¢lanstva
Tretje nacelo: ekonomska participacija ¢lanstva
Cetrto na¢elo: samostojnost in neodvisnost
Peto nacelo: izobrazevanje, pridobivanje ves¢in in dostopnost informacij
Sesto nagelo: sodelovanje med kooperativami
Sedmo nacelo: skrb za SirSo skupnost
Sklepna misel

DEFINICIJA

»Kooperativa je samostojno zdruzenje posameznikov, ki so se prostovoljno povezali zato, da
bi zadovoljili svoje ekonomske, socialne, kulturne in druge potrebe ali teznje. Kooperativa je
podjetje, katerega lastniki so ¢lani sami, ki ga demokrati¢no vodijo in nadzirajo.«

VREDNOTE

Temeljne vrednote, na katerih so osnovane kooperative, so samopomoc¢, samo-odgovornost,
demokracija, enakost, enakopravnost in solidarnost. Clani kooperativ nadaljujejo tradicijo
pionirjev kooperativ in verjamejo v eti¢ne vrednote postenja, odprtosti, socialne odgovornosti
in obce skrbi za druge.

NACELA

Nacela predstavljajo smernice za uresnicevanje temeljnih vrednot v praksi.

Prvo nacelo: prostovoljno in odprto c¢lanstve Kooperative so prostovoljne
organizacije, katerih Clanstvo je odprto za vse, ki Zelijo uporabljati storitve
kooperative in so pripravljeni sprejeti odgovornosti, ki izhajajo iz naslova clanstva; pri
tem ni spolnih, socialnih, rasnih, politi¢nih ali religioznih diskriminacij.

Drugo nacelo: demokraticen nadzor ¢lanstva Kooperative so demokrati¢ne
organizacije, v katerih nadzor vrsijo ¢lani, ki z aktivno udelezbo odloc¢ajo o poslih.
Tisti, ki so izvoljeni kot predstavniki kooperative, so neposredno odgovorni ¢lanstvu.
Vsi imajo enake volilne pravice in sicer po pravilu "en ¢lan, en glas". Kooperative so
organizirane v demokrati¢ni maniri na vseh ravneh medsebojnega povezovanja.

Tretje nacelo: ekonomska participacija ¢lanstva Clani enakomerno prispevajo in
demokrati¢no nadzirajo kapitalske deleze kooperative. Obicajno je vsaj del kapitala v
skupni lasti. Za denar, ki ga ¢lani prispevajo kot ustanovni (ali ¢lanski) vlozek, dobijo
kve¢jemu omejeno povracilo. Presezek iz dobiCka ¢lani investirajo praviloma v
nadaljnji razvoj kooperative oziroma vzpostavljanje rezervnega fonda (vsaj del tega
fonda ostane nedeljiv). Iz fonda lahko ¢lani ¢rpajo v skladu z delezem svoje poslovne
udelezbe v kooperativi, del preseZka pa ponavadi sproti in sporazumno usmetjajo v
druge aktivnosti.



Cetrto nacelo: samostojnost in neodvisnost Kooperative so samostojne in
avtonomne organizacije samopomo¢i pod nadzorom ¢lanstva. Ce sklepajo dogovore z
drugimi strankami, vklju¢no z vladami, ali ¢e pridobivajo denar iz virov zunaj
kooperative, lahko to storijo samo tako, da obenem zagotovijo demokraticen nadzor
¢lanov in tako vzdrzujejo avtonomijo.

Peto nacelo: izobraZevanje, pridobivanje ves¢in in dostopnost informacij
Kooperative omogocajo izobrazevanje in usposabljanje za pridobivanje ves¢in za
svoje Clane, za izvoljene predstavnike kooperative in za zaposlene; cilj izobrazevanja
in usposabljanja je, da bi pri razvoju kooperative vsi delovali ¢imbolj uc¢inkovito. Vsi
sodelujo¢i v kooperativi prispevajo k oblikovanju javnega mnenja, zlasti pa
informirajo mlade ljudi in mnenjske voditelje o naravi in koristnosti kooperativ.

Sesto nadelo: sodelovanje med kooperativami Cilj kooperativ je, da &im bolj
ucinkovito sluzijo svojim ¢lanom. S tem vsaka kooperativa krepi samo idejo in z njo
povezano druzbeno gibanje (medgeneracijsko sodelovanje), ki promovira sodelovanje
tako v strukturah na lokalni, kot na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni.

Sedmo nacelo: skrb za SirSo skupnost Kooperative delujejo v smeri trajnega razvoja
lokalnih skupnosti!

e DODATEK KIZJAVI
Preambula

1. International Cooperative Alliance (ICA) je Izjavo o naravi kooperativ sprejela na
kongresu v Manchestru septembra 1995. Izjava vsebuje definicijo kooperative in
temeljne vrednote druzbenega gibanja, ki promovira kooperative in nacela, ki naj bi
usmerjala gibanje kooperativ v prehodu v novo tisocletje.

2. Dodatek k Izjavi pojasnjuje okolisCine, ki so botrovale oblikovanju Izjave, obenem pa
podrobneje obdeluje posamezne klju¢ne teme, ki so v Izjavi samo taksativno odprte.

3. ICA je od svojega nastanka leta 1895 priznana kot tista struktura, ki zdruzuje
kooperative po vsem svetu tudi na ta nacin, da artikulira in formulira enotno verzijo
nacel, po katerih naj bi kooperative delovale. Tako je ICA do leta 1995 sprejela ze dve
deklaraciji o nacelih koperativ in sicer leta 1937 in 1996; vse tri verzije pa je treba
razumeti kot poskuse razlage in interpretacije nacel kooperativ v sodobnem svetu.

4. Obcasno revidiranje nacel je hkrati vir pozitivne energije v druzbenem gibanju za
promocijo kooperativ, saj samo po sebi pomeni, da gibanje stalno iS¢e nacine, kako bi
izhodiS¢no idejo kooperativ najbolje udejanjali v spreminjajoCem se svetu. Tako se
postavljajo klju¢na vpraSanja in odgovori o novih oblikah organiziranja, ki se lahko
sooc¢ajo z novimi izzivi, s tem pa se postavljajo za gibanje tudi novi cilji.

5. Druzbeno gibanje kooperativ se neprestano spreminja, osnovne vrednote in motivi pa
ostajajo isti: temeljno spostovanje do vseh ljudi in globoka vera, da so si vsi ljudje
sposobni sami izbolj$ati svoj polozaj - predvsem s samopomogjo. Clani kooperativ
verjamejo, da so demokrati¢ni postopki odlocanja smiselni, zazeljeni in u€inkoviti tudi
v poslovnem svetu. Verjamejo, da demokrati¢no vodene in nadzorovane ekonomske
strukture celovito prispevajo k sploSnemu druzbenemu dobremu.



6. Kljub temu ni mogoce trditi, da obstaja en sam skupni izvor, iz katerega izhajajo vse
kooperative. Nasprotno: kooperative nastajajo po vsem svetu v najrazli¢nejSih
okoli§¢inah, sluzijo razlicnim namenom in potrebam ter vztrajajo v povsem razli¢nih
druzbenih kontekstih. Namen Izjave o naravi kooperativ je artikulacija nacel, ki naj bi
prezemala vse kooperative, ne glede na to, kje in ¢emu obstajajo. Izjava predstavlja
skupno osnovo, iz katere lahko kooperative nadaljujejo svoje poslanstvo in pri tem
ucinkovito sodelujejo.

7. Kooperative so se kot razpoznavne strukture najprej pojavile v Evropi v devetnajstem
stoletju. Prvi vidni uspehi so se pokazali v tezavnem obdobju prve polovice 19.
stoletja in prav iz tistega Casa je zraslo pet razpoznavnih tradicij: potroSniSke
kooperative (najbolj razsirjene v Angliji, s pionirskim ozadjem v sloviti Rochdalski
kooperativi), delavske kooperative (v zafetku najmocnejSe v Franciji), posojilniske
kooperative (z zacetki v Nemciji), agrikulturne kooperative (s koreninami na Danskem
in v Nemciji) in storitvene kooperative - stanovanjske, zdravstvene itd. (nastajale so
povsod v industrijsko razvitih krajih proti koncu stoletja). Vse nastete tradicije so se
do konca devetnajstega stoletja razsirile povsod po Evropi, v naslednjem stoletju pa
tudi drugod po svetu. Z Izjavo o naravi kooperativ je ICA prvi¢ formalno prepoznala
vse naStete tradicije kot enakovredne konstitutivne elemente druzbenega gibanja za
uveljavljanje kooperativ in jim priznala njihovo vlogo pri nastajanju novih kooperativ
v razli¢nih kulturah in v razli¢nih kontekstih.

8. Izjava naj bi enako sluzila vsem kooperativam v Se tako razlicnih ekonomskih,
kulturnih, politicnih in socialnih okoljih. Zavedamo se, da so kooperative po svetu
nastajale na razlicne in svojstvene nacine, prilagajale izkuSnje, nacela in metode
predhodnikov lastni situaciji ter s tem oblikovale organizacije v skladu z lastnimi
potrebami, moznostmi in kulturnimi danostmi. Izjava o naravi kooperativ te razlicnosti
v celoti sprejema in jih pozdravlja.

9. Izjava ponuja splosen okvir, znotraj katerega lahko delujejo kooperative vseh vrst.
Vsaka smer in vsak sektor se seveda ubadata s svojstvenimi prioritetami in potrebami.
V Casu nastajanja izjave so vsi sektorji pripravili tudi operativna nacela in s tem
pokazali, kaj splosna nacela pomenijo pri konkretni aplikaciji v sedanjem casu.

10. Izjava navsezadnje kaze tudi na priloznost, ki se ponuja druzbenemu gibanju
kooperativ v tem Casu: priloznost, da v smislu harmonizacije interesov poseze v
odnose med potrosniki, investitorji in delavci. Promoviramo razumevanje in skupne
aktivnosti ter spodbujamo Sirjenje obzorij za najrazlicnejSe oblike sodelovanja.

Zakaj je nastala nova izjava?

ICA se je v devetdesetih letih soocila z novimi izzivi. V minulih desetletjih so se vplivi trzne
ekonomije dramati¢no pokazali po vsem svetu. Trgovinske blokade so v precej$nji meri
odpravljene. Obstaja vecje Stevilo prostih trgovinskih obmocij. Vlade vse manj podpirajo
kmetijstvo. To so samo nekateri primeri, ki lahko ilustrirajo temeljite spremembe kontekstov,
v katerih so kooperative delovale dolga desetletja. Nadaljnji razvoj, pogosto pa tudi sam
obstoj kooperativ, je odvisen od odziva kooperativ na spremembe. Nakazane spremembe
namre¢ praviloma pomenijo ve¢jo konkurenco na trgu. S sodobnimi komunikacijskimi orodji
veliki ekonomski centri posegajo na oddaljene trge z minimalnimi vlozki. Mnoge kooperative
so se nenadoma sooc€ile z moc¢no konkurenco, podprto z velikim kapitalom in pogosto
naklonjeno zakonodajo. Na ravni miselnih vzorcev se kooperative soocajo z vplivi
mednarodnih mnozi¢nih medijev in izobrazevalnih institucij, ki z nenehnim ponavljanjem
vedno bolj poudarjajo kot dominantne tiste posle, ki jih nadzirajo veliki investitorji. Zato so
podjetja, katera demokrati¢no nadzirajo ljudje, ki jim je podjetje v vitalnem interesu, toliko



bolj zanimiva. Ob tem pa se v medijih mnozi¢nega obvescanja poje slava izkljuc¢no podjetjem
klasi¢nega kapitalisti¢nega tipa. To je vzbudilo premisleke zlasti v kooperativah v Severni
Ameriki. Pokazala se je potreba po jasni artikulaciji tistih znacilnosti, po katerih se
kooperative razlikujejo od drugih podjetij; s takSno artikulacijo se jasno pokaze tudi vrednost
in mesto kooperativ v druzbi.

V Srednji in Vzhodni Evropi se vloga kooperativ pojavlja v kontekstu propadanja
ekonomskih modelov, ki so vodeni iz enega centra. To dejstvo samo po sebi odpira mozZnost
za ponoven vznik kooperativ, vendar pa je treba poudariti, da se to lahko zgodi samo ob
temeljitem razumevanju nacel, s katerimi lahko nova gibanja omogocijo pogoje za nastajanje
novih kooperativ. Se vedji prostor se soasno odpira v Stevilnih azijskih deZelah ter v
nekaterih drzavah Latinske Amerike in Afrike. Prav vodje gibanj za kooperative iz teh drzav v
mednarodno zvezo prispevajo najvec svezega entuziazma.

Pri tem se kooperative seveda soocajo z vsemi najbolj pere¢imi problemi globalne
civilizacije: naglo povecevanje populacije, straSno povecani negativni vplivi na okolje,
povecana koncentracija ekonomske moci v rokah minimalne manjsine, stalne krize, ki se na
razlicne nacine odrazajo tako reko¢ v vseh kulturah, poglabljajo¢i se cikli napredovanja
revs¢ine v Stevilnih krajih na svetu in vse pogostejsi izbruhi vojn lokalnih razseznosti.

Nihce ne misli, da bi kooperative lahko resile del ali celoto takSnih problemov, prepricani pa
smo, da lahko k reSitvam konstruktivno pripomorejo. Kooperative na primer proizvajajo in
posredujejo kvalitetno hrano po sprejemljivih cenah. Ob dejstvu, da so kooperative tesno
povezane z neposrednim okoljem, iz katerega izhajajo, je njihova skrb za okolje sama po sebi
razumljiva. Predvsem pa kooperative, ki izpolnjujejo svoje zgodovinsko poslanstvo,
pripomorejo k bolj posteni razporeditvi ekonomske moci. Od kooperativ, kjer koli ze so,
lahko pricakujemo, da bodo lokalno skupnost obogatile. Predvsem pa bodo pomagale ljudem,
da sami poiscejo izhod iz revscine. Ob tem kooperative predstavljajo tudi mostove med
ljudmi razlicnih kultur, veroizpovedi ali politi¢nih prepricanj. Kooperative lahko najvec
ponudijo ze samo s tem, da vztrajajo pri svojih nacelih in uc¢inkovito odgovarjajo na potrebe
svojih ¢lanov.

Izjavo o naravi kooperativ je torej treba jemati v kontekstu preteklosti, prihodnosti in
predvsem sedanjega trenutka, polnega novih izzivov. Podrobnej$a argumentacija posameznih
delov Izjave, ki sledi, poskuSa ujeti prav ta ¢asovni razpon.

Izjava o naravi kooperativ - obrazloZitev

DEFINICIJA

»Kooperativa je samostojno zdruzenje posameznikov, ki so se prostovoljno povezali zato, da
bi zadovoljili svoje ekonomske, socialne, kulturne in druge potrebe ali teznje. Kooperativa je

podjetje, katerega lastniki so ¢lani sami, ki ga demokrati¢no vodijo in nadzirajo.«

Samostojnost oziroma avtonomija se nanasa na teznjo po c¢im vecji neodvisnosti kooperativ
od sredstev zasebnih podjetij!

Osebe so lahko posamezniki ali pravne osebe, ki se kooperativi prikljucijo ali iz nje izstopijo
po svobodni volji, torej prostovoljno. Drugi del definicije poudarja vlogo kooperative pri
zagotavljanju skupnega dobrega in pri prizadevanju za izboljSanje kvalitete Zivljenja vseh



¢lanov. Ponavadi morajo kooperative preziveti na prostem trgu in se torej primarno sooc¢ajo z
ekonomskimi cilji, neredko pa imajo veliko vlogo na socialnem podroc¢ju in v kulturi.

Socialno podroc¢je ne potrebuje podrobnejSe razlage, saj so primeri samopomoci, bodisi pri
zdravstvu, varstvu otrok, pomoci telesno ali dusevno motenim osebam, dobro znani. Vendar
morajo tudi tovrstne storitve upoStevati zakone ekonomije, saj le tako lahko dolgorocno
zagotavljajo kvalitetno storitev v prid svojim ¢lanom. Kooperative, ki udejanjajo cilje na
podro¢ju kulture v najSirSem pomenu besede, se na primer ukvarjajo s promocijo lokalnih
kulturnih posebnosti, s promocijo miru in tolerance, sponzoriranjem Sporta in kulturnih
aktivnosti ter z drugimi dejavnostmi, ki izboljSujejo odnose v skupnosti. V resnici so prav
prizadevanja za bolj kvalitetno intelektualno, duhovno in kulturno zivljenje tista, prek katerih
lahko kooperative najbolj pomagajo svojim ¢lanom in s tem prispevajo k razvoju SirSe
skupnosti.

Potrebe ¢lanov kooperative so lahko omejene ali malostevilne, lahko so pestre in mnogotere,
lahko so socialne, kulturne ali zgolj ekonomske; kakrSnekoli Ze so, so potrebe ¢Elanov
izhodiS¢na tocka obstoja kooperativ.

Kooperativa je »...podjetje, katerega lastniki so ¢lani sami, ki ga demokraticno vodijo in
nadzirajo.«. Ta del definicije poudarja, da je nadzor nad podjetjem porazdeljen med ¢lane na
demokraticen nacin. Ti dve znacilnosti lastniStva in nadzora sta bistveni pri razlikovanju
kooperativ od podjetij kakSne druge vrste - na primer drzavnih ali kapitalskih. Vsaka
kooperativa je namre¢ »podjetje« v smislu razpoznavne ekonomske entitete, ki obicajno
deluje na prostem trgu.

VREDNOTE

»Temeljne vrednote, na katerih so osnovane kooperative, so samopomoc¢, soodgovornost,
odgovorno podjetnis$tvo, neposredna demokracija, enakost, enakopravnost in solidarnost.«

Kooperativno gibanje ima globoko in mocno intelektualno zaledje. Teoretiki iz razli¢nih
koncev sveta so v zadnjih dveh stoletjih brez prekinitve prispevali svoje misli o kooperativah.
Dober del premisljevanj je bil namenjen vrednotam. Kooperative so se po svetu pojavljale v
pestri paleti verskih in kulturnih okolij, vkljuéno z vsemi ve¢jimi svetovnimi religijami in
ideologijami. Ponavadi so duhovna in intelektualna okolja mo¢no vplivala tudi na voditelje
kooperativ, posledi¢no pa se vsaka diskusija o vrednotah znotraj kooperativ povezuje s
potrebo po premisleku o eti¢nih kodeksih. Proces, ki je vodil k soglasju o bistvenih vrednotah
kooperativnega gibanja, je zatorej kompleksna naloga, vloZeni trud pa bo tezi naloge
primerno povrnjen.

Besedo samopomoc¢ uporabljamo v prepri¢anju, da vsi ljudje lahko vplivajo na svojo usodo.
Obenem verjamemo, da osebnostna rast lahko poteka samo v povezavi z drugimi ljudmi. Kot
posameznik je ¢lovek dejansko omejen. Skozi skupno akcijo in z medsebojno odgovornostjo
pa lahko posameznik doseze vec, posebej takrat, ko gre za vplive na prostem trgu ali v odnosu
do vlad. Posamezniki v kooperativi napredujejo tudi skozi pridobivanje ves¢in in izkusenj, s
katerimi lahko vedno koristneje prispevajo k nadaljnjemu razvoju kooperativ. Bolj ko se ¢lani
naucijo razumeti svoje kolege, ve¢ se od njih lahko naucijo in ve¢ lahko od njih pridobijo.
Bolj ko spoznajo polozaj in vlogo kooperativ v SirSem okolju, ve¢ o svojem okolju izvejo. V
tem smislu so kooperative institucije, ki zdruzujejo stalno izobraZevanje in razvoj vseh
udelezencev.



Kooperative spostujejo vrednoto enakosti. To velja za vse Clane, pri ¢emer so ¢lani lahko
posamezniki ali pa skupine posameznikov. V vsakem primeru je osnova kooperative subjekt,
kar je tudi bistveni kriterij za razlikovanje kooperativ od oblik organiziranja poslov, ki jih
nadzira kapital ali drzava. Clani imajo pravico soodlo¢anja, pravico glasovanja, pravico, da so
informirani in da sodelujejo pri vseh zadevah, pomembnih za kooperativo. Pri zdruzevanju
¢lanov mora biti zadoS¢eno nacelu enakosti, Ceprav je to pogosto tezak izziv - zlasti v velikih
podjetjih in v federacijah.

Podobno je z vrednoto enakopravnosti. Enakopravnost se v prvi vrsti nanasa na nacin, kako
se v kooperativi ravna s ¢lani. Pri povracilih (dividende, dolo¢anje visine kapitalskih rezerv,
bonitete pri placevanju obveznosti) za posamezne vlozke v kooperativo morajo veljati ista
pravila za vse.

Poslednja vrednota je solidarnost, ki ima dolgo tradicijo v mednarodnih gibanjih. Zagotavlja,
da aktivnost kooperativ ni zgolj oblika zadovoljevanja omejenih oziroma posamicnih
interesov. Kooperativa, ki vkljucuje to vrednoto, ni zgolj zdruZenje ¢lanov, temvec je tudi
kolektiv. Clani so tako odgovorni za to, da se z vsemi (Clani kooperative, zaposlenimi ali
Zunanjimi partnerji) ravna posteno in da so vedno v ospredju skupni interesi. Solidarnost na
nek nacin predstavlja tisto, kar ima kooperativa skupnega v ekonomskem in socialnem smislu;
na ta nacin kooperativa predstavlja afirmacijo moci kolektiva in s tem skupinske
odgovornosti. Solidarnost pomeni tudi to, da ¢lani kooperativ in kooperative drzijo skupaj ter
tako tvorijo globalno kooperativno gibanje. Kooperative sodelujejo na razne nacine s ciljem,
da svojim ¢lanom ponudijo dobrine in storitve ¢im boljSe kvalitete po ¢im nizjih cenah.
Sodelujejo tudi zato, da lahko pred javnostjo in v odnosih z vladami ponudijo ¢imbolj enotna
stalis€a. Strinjajo se, da imajo veliko skupnega ne glede na to, da so si po namerah in
kontekstih zelo razli¢ne. Treba je tudi poudariti, da je solidarnost obenem vzrok in posledica
samopomoci ter vzajemne pomoci, dveh temeljnih konceptov filozofije kooperativ.

Temeljne vrednote, ki predstavljajo izhodis¢e filozofije kooperativ, razlikujejo kooperative od
ostalih oblik organiziranja za doseganje ekonomskih ciljev. Nekatere drzave so koncepta
samopomoc¢i in vzajemne pomoc¢i povsem prezrle in so »kooperative« ustanavljale »od
zgoraj«, kar je povzroCilo temu primerne posledice - tako v nacinu organiziranja kot
financiranja.

»Clani kooperativ nadaljujejo tradicijo pionirjev kooperativ in verjamejo v etiéne vrednote
postenja, odprtosti, socialne odgovornosti in obce skrbi za druge.«

Tradicija pionirjev je namenoma izpostavljena, saj so, tako kot vsakemu drugemu gibanju,
tudi kooperativam na zacetku stali na Celu ustanovitelji, moski in zenske z izjemnimi
sposobnostmi, globoko zasidranimi etiénimi in moralnimi vrednotami ter darom za
pragmati¢en pristop k problemom. Posamezniki kot so pionirji Rochdale kooperative,
Friedrich Wihlelm Raiffeisen, Herman Schulze-Delitzsch, Philippe Buchez, skof Grundtvig
ali Alphonse Desjardins, so tako delezni spoStovanja in spomina, saj so v njihovih okoljih
nastajale prve kooperative, pa tudi zato, ker je imela njihova misel velik vpliv in je sluzila kot
inspiracija na razli¢nih podroc¢jih in v SirSem prostoru. Mnoge kooperative so na samem
zacetku Se posebej poudarjale poStenost: vztrajali so na primer pri poStenem tehtanju, pri
dobri kvaliteti in pri neoderuskih cenah. Delavske kooperative so iskale nacine za posteno in
odprto vodenje proizvodnih enot. Kooperative, ki so se ukvarjale z denarjem (posojilnice in
hranilnice), so bile znane po postenem izraCunavanju obresti.



Kooperative so vedno tezile k postenemu ravnanju v odnosu do svojih ¢lanov, to pa je samo
po sebi vodilo tudi do bolj poStenega odnosa do neclanov. Od tod tudi izhaja nagnjenost
kooperativ k odprtosti: zelijo si, da bi javnost o njihovem delovanju izvedela ¢im vec.

Eti¢ne vrednote kooperativ izhajajo tudi iz posebnega odnosa kooperativ do skupnosti:
kooperative so odprte za ¢lanstvo, njihovo poslanstvo predstavlja podporo in spodbudo vsem
ljudem, da se odlo¢ijo za samopomoc¢. Kooperative so »podedovale« tradicijo skrbi za
kvaliteto Zivljenja posameznikov in celotne lokalne skupnosti. Socialna odgovornost je torej
neke vrste obveznost, ki je vgrajena v vse aktivnosti kooperativ. Tako so Stevilne kooperative
v okviru svojih moznosti pokazale zavidljivo raven sposobnosti za pomo¢ drugim; Sirsi
skupnosti so prispevale tako v finanénem pogledu kot s ¢&lovesko podporo. Stevilne
kooperative so dejavne tudi zunaj svojih lokalnih skupnosti in mnoge med njimi so tudi
mednarodne. Primeri, ko so kooperative pomagale pri nastajanju sorodnih kooperativ (zlasti v
tretjem svetu) so zares Stevilni in na to tradicijo so kooperative lahko ponosne.

Na kratko: pravicnost, postenje, odprtost, odgovornost do skupnosti in skrb za druge so
vrednote, ki so prisotne v razli¢nih organizacijah, v kooperativah pa so najbolj izrazite in
konsistentne.

Nadela
Nacela predstavljajo smernice za uresnic¢evanje temeljnih vrednot v praksi
UVODNE OPOMBE

Nekateri razumejo nacela kot toga, zavezujoca napotila, ki jih je potrebno izpolnjevati
dobesedno. Deloma to tudi drzi, saj naj bi nacela predstavljala standarde in merila, s pomoc¢jo
katerih lahko dolocene aktivnosti omejimo ali celo prepovemo, druge pa spodbujamo. A
nacela so ve¢ kot gola merila. So predvsem smernice za premislek o nacinih ravnanja in
odlo¢anja. Samo preverjanje skladnosti ravnanja kooperative s tu zapisanimi naceli ni dovolj.
Bolj je pomembno, da se kooperative neprestano zavedajo samega duha, sporocilnosti in
vizije, ki jo nakazujejo nacela. Nacel torej ne gre jemati kot seznam, ki ga obcasno
privleCemo na dan, ga spremenimo in posodobimo ali z njim ocenjujemo minulo delo. Nacela
sluzijo kot spodbuda in kot navdih za utrditev kooperativ v prihodnosti.

Nacela so med seboj povezana in med seboj odvisna. Ce eno nacelo ostane prezrto, so
Sibkejsa tudi vsa ostala. Kooperativ zatorej ne moremo soditi po enem samem nacelu; raje jih
premisljujmo v kontekstu vseh nacel, ki tvorijo celoto.

Prva tri nacela se nanasajo na notranjo dinamiko, ostala Stiri nacela pa vkljucujejo tudi odnose
zunaj posamezne kooperative.

Prvo nacelo: prostovoljno in odprto ¢lanstvo
»Kooperative so prostovoljne organizacije, katerih Clanstvo je odprto za vse, ki zelijo
uporabljati storitve kooperative in so pripravljeni sprejeti odgovornosti, ki izhajajo iz naslova

Clanstva; pri tem ni spolnih, socialnih, rasnih, politi¢nih ali religioznih diskriminacij.«

Poudarek na prostovoljnem vstopanju v kooperativo na samem zacetku niza nacel ni
nakljuCen. Odlocitev za sodelovanje in prevzem odgovornosti za kooperativo morata biti



svobodni; ljudi na dolgi rok pa¢ ni mogoce siliti h kooperativnosti. Kooperativa je mocne;jsa,
ko imajo njeni €lani in ¢lanice moznost preuciti in razumeti tako naravo kot prednosti in
obveznosti v kooperativi. Razumeti morajo, da so v kooperativi po svoji lastni volji in
odlocitvi. Vemo pa, da so kljub temu marsikje v svetu ljudi prisilili k vstopanju v posamezne
kooperative razlicni ekonomski in politi¢ni pritiski. V teh primerih bi morala vodstva cutiti Se
posebno odgovornost ter zagotoviti vsem ¢lanom in ¢lanicam moZnost polnega sodelovanja v
vodenju, saj bodo ljudje le tako podprli kooperativo tudi dolgorono in z vsemi
odgovornostmi.

Nacelo »za vse, ki Zelijo uporabljati storitve kooperative...« prepoznava, da se kooperative
ustanavljajo s povsem dolo¢enim ciljem: najpogosteje kooperative sluzijo samo dolo¢enim in
omejenim ciljnim skupinam. RibiSka kooperativa sluzi ribicem, stanovanjska kooperativa
lahko ponudi dom samo omejenemu Stevilu ljudi, delavska kooperativa lahko nudi samo
omejeno Stevilo delovnih mest. Z drugimi besedami, obstajajo sprejemljivi in razumljivi
razlogi za to, da kooperative postavijo meje glede Stevila ¢lanstva.

Nacelo »...so pripravljeni sprejeti odgovornosti, ki izhajajo iz naslova ¢lanstva...« spominja
¢lane na to, da imajo v kooperativi svoje odgovornosti. Odgovornosti so seveda v posameznih
kooperativah razli¢ne, praviloma pa vkljucujejo volilno pravico, udelezbo na sestankih in
redno uporabo storitev kooperative, pri Cemer naj se Clani drzijo nacela pravicnosti.
Odgovornosti do kooperative zahtevajo stalno prisotnost, ki pa se mora obrestovati s
konkretnimi koristmi tako za ¢lane kot za kooperativo.

Kooperative bi morale zagotoviti, da v skupnosti ne prihaja do ovir zaradi spola. Ve¢ kot to:
kooperative bi morale vztrajati pri spoStovanju nacela kvote za zenske zlasti v programih
izobrazevanja in razvijanja vodstvenega kadra.

Kooperative naj bi - s svojimi programi ali v sodelovanju z drugimi - poskusale doseci
najsirSe skupine prebivalcev, skupine ljudi in manjSine, ki zelijo koristiti storitve kooperative.
Osnova za tako aktivno politiko naj ne bo dobrodelnost temve¢ posledica razumevanja
bogatih priloZnosti kooperativne akcije po nacelu odprtosti.

Prvo nacelo prepoveduje diskriminacijo na podlagi socialnih oznac¢evalcev. Pri tem mislimo v
prvi vrsti na razlikovanje po razrednem kljucu. Prizadevanja za vkljucevanje ljudi razli¢nih
socialnih statusov so v kooperativah tradicionalna, kar kooperative tudi loCuje od Stevilnih
drugih ideologij, ki so se rodile v 19. stoletju. Termin »socialni« se nanasa tudi na kulturne
identitete, kamor sodijo tudi etni¢ne in nacionalne pripadnosti. Pri tem smo kakopak v
tezavah, saj so mnoge kooperative nastale prav v specifi¢nih kulturnih ali socialnih prostorih,
zelo pogosto v manjSinskih ali marginalnih okoljih. Take kooperative imajo seveda vso
pravico do obstoja in so legitimni del globalnega gibanja kooperativ - ¢e seveda ne ovirajo in
ne preprecujejo kooperativ v drugih socialnih skupinah, ne izkori$¢ajo ne-¢lanov v njihovi
skupnosti in sprejmejo odgovornost za pospeSevanje razvoja gibanja kooperativ v njihovem
okolju.

To nacelo se nanasa tudi na »rase«. Do danasnje verzije Deklaracije so se v gibanju terminu
rasa izogibali v prepricanju, da ne bi smeli sprejeti ideje o razlo¢evanju ljudi po rasah. »Rasa«
lahko pomeni razlikovanje ljudi po bioloskih lastnostih, kar je v minulih stoletjih povzrocalo
Stevilne razkole v civilizaciji, vkljuéno z vojnami in genocidi. Razprave s privrzenci
kooperativ povsod po svetu pa so pripeljale do zakljucka, da bi bilo izogibanje omembe ras
lahko zavajajoce ali pa bi dopustilo moznost za interpretacijo, da je diskriminacija po rasah v



gibanju kooperativ dopustna. Kongres pa v tem primeru ni zelel dopustiti nobenega dvoma o
jasnosti staliSc¢a gibanja kooperativ.

Prav tako naj bodo kooperative odprte za clanstvo ne glede na politicne pripadnosti
posameznikov in posameznic. Od samega zacetka gibanja pa do danes so kooperative
spodbujale ljudi razli¢nih politiénih prepri¢anj in ¢lane ter Clanice razli¢nih politi¢nih skupin,
da bi med seboj sodelovali. Na ta nac¢in naj bi presegali tradicionalne ideologije, ki prepogosto
ustvarjajo napetosti, nemir in nasilje.

V bistvu je tovrstna odprtost, s katero poskuSamo zdruziti razli¢ne ljudi, ki uresnicujejo
skupne cilje, najvecji potencial, s katerim gibanje kooperativ vstopa v novo tisocletje.

Praviloma vse kooperative dopuscajo moznost za ¢lanstvo vsem ljudem, ne glede na njihovo
vero. Obstajajo pa tudi kooperative - najpogosteje financ¢ne - ki jih organizirajo cerkve ali
religiozne skupnosti. Take organizacije ne negirajo tega nacela, ¢e seveda v svojem ravnanju
ne ovirajo ali preprecujejo sorodnih kooperativ ali organizacij, ki jih organizirajo druge
religiozne skupnosti, ¢e ne izkoriS¢ajo ne-Clanov v svoji skupnosti, ¢e sodelujejo z drugimi
kooperativami v najboljsi mozni meri in sprejmejo odgovornost za pospesevanje razvoja
gibanja kooperativ v svojem okolju.

Prvo nacelo se tako zaklju¢i z reafirmacijo zaveze dostojanstvu vseh posameznic in
posameznikov: v kooperativah ni spolnih, socialnih, rasnih, politi¢nih ali religioznih
diskriminacij. Prvo nacelo je najtesneje povezano z nacelom demokrati¢nega nadzora ¢lanstva
(drugo nacelo) in z nac¢elom izobrazevanja (peto nacelo), saj lahko ¢lani igrajo aktivno vlogo
samo tedaj, kadar so ustrezno obvesSceni in kadar med njimi obstajajo ucinkoviti nacini
komuniciranja: tako med izvoljenimi osebami v vodstvu kakor med zaposlenimi (Ce
obstajajo). Clani se bodo pocutili v kooperativi aktivne in koristne samo tedaj, kadar se
preverja in uposteva njihovo mnenje. Brez dvoma je potrebno in koristno, da so v vodstvu in
operativi izvoljeni ali nameSceni ustrezno usposobljeni ljudje, ki morajo zares prisluhniti
¢lanom in razumeti njihovo mnenje, ne glede na sicerSnjo razli¢nost, zapisano v zakljucku
prvega nacela.

Nacelo ¢lanstva je gotovo najmocnejse, vse prepogosto pa tudi najbolj zanemarjeno od vseh
nacel. V bistvu pomeni, da mora obstajati posebno in pozorno nacrtovano razmerje med
kooperativo in tistimi, ki jim ta kooperativa sluzi. To razmerje naj opredeli posel, ki ga
opravlja kooperativa, vpliva naj na nacin, kako se ta posel izvaja in usmerja razvoj
kooperative na dolgi rok. Prepoznavanje centralne vloge ¢lanstva mora voditi k najvisji mozni
meri zaveze kooperative ¢lanstvu, zaradi katerega in za katerega je kooperativa tudi nastala.

Drugo nacelo: demokrati¢ni nadzor ¢lanstva

»Kooperative so demokraticne organizacije, v katerih nadzor vrSijo c¢lani, ki z aktivno
udelezbo odlo¢ajo o poslih. Tisti, ki so izvoljeni kot predstavniki kooperative, so neposredno
odgovorni ¢lanstvu. Vsi imajo enake volilne pravice in sicer po pravilu "en Clan, en glas".
Kooperative so organizirane v demokraticni maniri na vseh ravneh medsebojnega
povezovanja.«

Demokracija je seveda kompleksen pojem. Za tokratno rabo bo dovolj, ¢e demokracijo
jemljemo kot dolo¢eno mnozico pravic. Znotraj kooperativ demokracija vklju€uje pravice in



odgovornosti. Pomeni pa precej vec, predvsem v smislu vzgajanja in Sirjenja demokrati¢nih
manir v najsirSem smislu, kar je nikoli dokonc¢ana, tezka, pomembna ali celo klju¢na naloga.

Prvi stavek - »Kooperative so demokrati¢ne organizacije, v katerih nadzor vr$ijo €lani, ki z
aktivno udelezbo odlocajo o poslih,« - doloca, da v kooperativah brezpogojno odlo¢ajo ¢lani
in to v demokrati¢ni maniri. To nacelo tudi poudarja aktivno vlogo ¢lanov pri dolocanju
politike in drugih pomembnih odlo¢itev. V nekaterih kooperativah je aktivna participacija
domena S$ir§ih sestankov, na katerih ¢lani razpravljajo o sploSnih usmeritvah kooperative,
sklepajo o klju¢nih odlo¢itvah in sprejemajo nacrte pomembnih aktivnosti. V nekaterih drugih
- kot na primer delavskih, trznih ali stanovanjskih kooperativah - pa so ¢lani vkljuceni v
odlocanje bolj rutinsko, skozi vsakodnevno delo.

V vseh kooperativah so »Tisti, ki so izvoljeni kot predstavniki kooperative, neposredno
odgovorni Clanstvu.« Ta stavek spominja izvoljene predstavnike kooperative, da morajo
vedno delovati v takoj$njo in dolgoro¢no korist ¢lanov. Kooperative ne "pripadajo" izbranim
predstavnikom in odgovornim ni¢ bolj kot zaposlenim, ki so tem vodstvenim osebam
podrejene. Kooperative pripadajo ¢lanom in vsi izvoljeni predstavniki oziroma odgovorne
osebe v celem mandatu odgovarjajo za svoja dejanja ¢lanstvu.

Drugi del nacela se glasi: »Vsi imajo enake volilne pravice in sicer po pravilu "en ¢lan, en
glas". Kooperative so organizirane v demokraticni maniri na vseh ravneh medsebojnega
povezovanja.« Ta del nacela opisuje obicajno pravilo za volitve v kooperativah. Pravilo je
razumljivo za primarne kooperative, katerih ¢lani so posamezniki in posameznice. Pravila za
volitve predstavnikov na drugih ravneh povezovanja kooperativ pusca deklaracija odprta v
prepricanju, da bodo kooperative same naSle najbolj demokraticne modele v danih
okolis¢inah. V nekaterih sekundarnih ali terciarnih kooperativah uporabljajo sistem
proporcionalnih volitev, ki naj ustreza razlicnim ravnem interesov, velikosti (po c¢lanstvu)
pridruzenih kooperativ in stopnjam zavezanosti posamezne kooperative skupnemu poslu.
Dolocila o volilnih pravilih v takih primerih bi morali periodi¢no revidirati. Ponavadi se
izkaze, da se v primerih, ko imajo majhne kooperative v primerjavi z ve¢jimi zanemarljiv glas
pri odlocanju, majhne kooperative pocutijo enako, kot da volilne pravice ne bi imele.

Tretje nacelo: ekonomska participacija ¢lanstva

»Clani enakomerno prispevajo in demokratiéno nadzirajo kapitalske deleze kooperative.
Obicajno je vsaj del kapitala v skupni lasti. Za denar, ki ga ¢lani prispevajo kot ustanovni (ali
¢lanski) vlozek, dobijo kvecjemu omejeno povracilo. Presezek iz dobicka ¢lani investirajo
praviloma v nadaljnji razvoj kooperative oziroma vzpostavljanje rezervnega fonda (vsaj del
tega fonda ostane nedeljiv). Iz fonda lahko ¢lani ¢rpajo v skladu z delezem svoje poslovne
udelezbe v kooperativi, del presezka pa ponavadi sproti in sporazumno usmerjajo v druge
aktivnosti.«

Kooperative delujejo tako, da je kapital v sluzbi organizacije in ne obratno. Kooperative
obstajajo zato, da sluzijo potrebam ljudi, zato tretje nacelo opisuje nacin kako ¢lani obenem
vlagajo v kooperativo in razporejajo dobicek.

Clani lahko v osnovi prispevajo kapital v kooperativo na §tiri nadine:

1. Vecina kooperativ od ¢lanov zahteva, da investirajo Clanski deleZ oziroma deleZe.
Zelo redko se zgodi da bi se za tovrstne vlozke izplacevale obresti.



2. Kadar kooperative same ustvarjajo rezerve z zadrzanimi prihodki od dejavnosti, se te
rezerve deloma ali v celoti Stejejo za skupno lastnino ¢lanov, ki podpirajo kooperativo.
Pogosto se tak kolektivni kapital v primeru, da kooperativa preneha delovati, ne
razdeli med clane, temve¢ preide v uporabo drugim kooperativam ali lokalnim
organizacijam s sorodnimi cilji.

3. Kooperative imajo pogosto precej vecje potrebe po kapitalu kot pa ga lahko
proizvedejo same s svojimi dejavnostmi. V takih primerih se od ¢lanov pricakuje, da
prispevajo deleze periodicno, upoStevajo¢ sprejeta rotacijska pravila in omejitve
(upokojitev ipd.). Kooperative tudi v teh primerih obi¢ajno ne izplacujejo obresti, saj
se pricakuje, da imajo clani koristi od redne dejavnosti, od stalne participacije v
kooperativi ali od dividend v prihodnosti.

4. Kooperative v posebnih primerih ¢lane zaprosijo za dodatne vlozke. V mnogih
primerih bi to morala biti bolj stalna praksa. V takih okolis¢inah bi bilo primerno, da
se obresti na vlozke izplacujejo in sicer po posStenih obrestnih merah; ponavadi so
merilo obrestne mere, ki jih uporabljajo banke ali vlada.

Clani nadzirajo celoten kapital svoje kooperative. V zvezi s tem obstajata dva kljuéna
principa: 1. Ne glede na to, kako kooperativa akumulira sredstva za svoje dejavnosti, je
konc¢na odlocitev o uporabi sredstev v rokah ¢lanov.

1. Clani morajo imeti pravico, da je vsaj del kapitala v njihovi kolektivni lasti, kar naj
odslikava dejstvo, da so ¢lani dolocene cilje uresnicili skupaj.

Ko dejavnost kooperative proizvede dobicek, imajo ¢lani pravico in obveznost, da odlocajo o
namembnosti teh sredstev. Obicajno se dobicek nameni za naslednje namene: 1. Za nadaljnje
razvijanje dejavnosti kooperative, kamor sodi tudi ustvarjanje rezerv, katerih del naj bi bil
nedeljiv. Tak pristop bi moral postati v vsaki kooperativi obi¢ajna praksa razporejanja
dobicka, ki se ne vra¢a clanom, saj je tak kapital vitalnega pomena za zagotavljanje
dolgorocne trdnosti kooperative.

1. Za povradila vlozkov ¢lanov (obic¢ajno kot dividende), kar je osnovano v nacelu
aktivne participacije ¢lanov. To je tradicionalen nacin, s katerim kooperativa nagradi
¢lane za njihovo aktivno podporo.

2. Zapodporo katerekoli druge dejavnosti, ki jo dolocijo ¢lani.

Ena od najbolj pomembnih dejavnosti, ki naj bi jo kooperative podprle, je nadalinji razvoj
kooperativ v lokalni skupnosti - regionalno in globalno.

Cetrto nacelo: samostojnost in neodvisnost

»Kooperative so samostojne in avtonomne organizacije samopomoc¢i pod nadzorom clanstva.
Ce sklepajo dogovore z drugimi strankami, vklju¢no z vladami, ali &e pridobivajo denar iz
virov zunaj kooperative, lahko to storijo samo tako, da obenem zagotovijo demokratic¢en
nadzor ¢lanov in tako vzdrzujejo avtonomijo.«

Kooperative so povsod po svetu precej odvisne od razmerij z drzavo in v drzavi. Vlade
in parlamenti dolocajo zakonodajni okvir, znotraj katerega lahko delujejo kooperative.
Z. davéno, ekonomsko in socialno politiko lahko vlade kooperative bistveno podprejo ali
pa jih ovirajo. Zato morajo kooperative vzpostaviti kar se da odprte odnose z vladami.




Tako kot so firme, ki jih nadzoruje kapital, v odnosu do vlad neodvisne in avtonomne, morajo
biti avtonomne tudi kooperative!

Del cetrtega nacela, ki omenja "druge stranke", meri na vse bolj pogosto prakso kooperativ
povsod po svetu: kooperative vstopajo v posle in skupne projekte z zasebnimi podjetji.
Nobenega razloga ni za bojazen, da se bo ta tendenca obrnila v drugo smer. Prav zato nacelo
poudarja, kako pomembno je, da pri vstopanju v take odnose kooperativa obdrzi svojo
svobodo in avtonomijo - predvsem zato, da obdrzi lastno usodo v svojih rokah.

Peto nacelo: izobraZevanje, pridobivanje ves¢in in dostopnost informacij

»Kooperative omogocajo izobrazevanje in usposabljanje za pridobivanje ves¢in za svoje
Clane, za izvoljene predstavnike kooperative in za zaposlene; cilj izobrazevanja in
usposabljanja je, da bi pri razvoju kooperative vsi delovali ¢imbolj u¢inkovito. Vsi sodelujoci
v kooperativi prispevajo k oblikovanju javnega mnenja, zlasti pa informirajo mlade ljudi in
mnenjske voditelje o naravi in koristnosti kooperativ.«

Gibanje kooperativ ima dolgo in bogato tradicijo skrbi za izobrazevanje. Zato peto nacelo
poudarja vitalni pomen, ki ga ima kontinuirano izobraZevanje in usposabljanje Vv
kooperativah. Pri tem z izobraZzevanjem ne mislimo samo na Sirjenje informacij ali na
spodbujanje mentorstva, temve¢ predvsem na napore, ki jih je treba vloziti, da bi Clani,
zaposleni in odgovorni v kooperativi ¢im bolje razumeli kompleksno in pestro naravo
kooperativ - tako filozofije kot akcije. Usposabljanje pa se nanaSa na to, da kooperativa
poskrbi, da vsi tisti, ki prevzemajo dolo¢ene naloge, pridobijo za njihovo izvajanje ustrezna
znanja in ves$¢ine; le tako lahko te naloge opravljajo odgovorno in u¢inkovito.

Izobrazevanje obicajno ponuja odli€ne priloZznosti za komunikacijo med protagonisti in
voditelji gibanja kooperativ ter njihovimi ¢lani. Posebej je to pomembno za vodje, saj lahko
na ta nacin izvejo veliko o potrebah ¢lanov. IzobraZzevanje bi moralo biti zasnovano tako, da
bi stalno vplivalo na dejavnosti kooperativ, na razvoj novih programov, izbolj$anje storitev
ipd. Kooperativa, ki ima ucinkovito dvosmerno komunikacijo med ¢lani in vodstvom, pri tem
pa ucinkovito izvaja tudi svoje dejavnosti, bo le stezka propadla.

Peto nacelo se zakljuc¢i z ugotovitvijo, da imajo kooperative prav posebno odgovornost do
mladih ljudi in do tistih, ki oblikujejo javno mnenje (politiki, drzavni uradniki, medijske
osebe, delavci v izobrazevanju...). Prav to je prepogosto Sibka tocka gibanja kooperativ, zato
predstavlja eno klju¢nih razvojnih nalog za prihodnost. Ljudje preprosto ne bodo podprli in
tudi ne bodo mogli pravilno vrednotiti tistega, ¢esar ne razumejo.

Sesto nacelo: sodelovanje med kooperativami

»Cilj kooperativ je, da ¢im bolj u€inkovito sluzijo svojim ¢lanom. S tem vsaka kooperativa
krepi samo idejo in z njo povezano druzbeno gibanje, ki promovira sodelovanje tako v
strukturah na lokalni, kot na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni.«

Temu nadelu je gibanje kooperativ sledilo od leta 1850. Ceprav je bilo prvi¢ ubesedeno Ze leta
1966, Se nikoli ni bilo tako pomembno, kot je danes. Kooperative morajo biti pri svojem
zdruZevanju in oblikovanju medsebojnih povezav povsem zunaj vpliva drzave. Sele skozi
resnicno in trdno sodelovanje pridejo prednosti kooperativ do polnega izraza. Tako lahko
veliko dosezejo ze na lokalni ravni. Ko so u€inkovite v lokalnem delovanju in vzdrzujejo



lokalne sheme lastniStva kooperativ, si morajo obenem ves ¢as prizadevati za sodelovanje
navzven, saj lahko dolo¢ene ucinke pridobijo samo skozi ve¢ja zdruzenja - regionalno in
globalno. Tezko je uravnoteZziti oboje in to ostaja veCni izziv za vse strukture, ki si jih
kooperative gradijo povsod po svetu.

Na vsak nacin bi morale kooperative povsod po svetu posvetiti ve€ pozornosti prepoznavanju
priloznosti za obcasne skupne posle in zdruzena podjetja. V skupne posle naj vstopajo z
naravnanostjo k prakti¢nim reSitvam in s pazljivim ocesom za varovanje in zaS€ito interesov
¢lanov, tudi v primerih, ko gre za Siritev ali povecanje interesov. Kooperative bi morale bolj
kot doslej upoStevati moznosti mednarodnega sodelovanja. Pravzaprav bi v casu, ko
posamezne drzave izgubljajo mehanizme nadzora nad mednarodno ekonomijo, kooperative
lahko odigrale pomembno vlogo pri zas¢iti in uveljavljanju interesov "navadnih" ljudi.

Enako pomembna je potreba po vzpostavljanju in utrjevanju podpornih, skupnih in servisnih
organizacij za kooperative. Relativno preprosto je, ¢e se kooperativa zakoplje v svojo lastno
dejavnost. Malce teze pa se je ozreti naokoli in ugotoviti, da obstaja tudi sploSen interes, ki je
osnovan na vrednoti solidarnosti in na nacelu sodelovanja med kooperativami. Zato so
potrebne sploSne podporne in servisno storitvene organizacije. Prav zaradi tega je tako
pomembno, da se kooperative razli¢nih vrst zdruzujejo za zelo prakti¢ne namene, med
katerimi je treba izpostaviti predvsem nastop v odnosu do vlad in promocijo kooperativ v
javnosti.

Sedmo nacelo: skrb za SirSo skupnost

»Kooperative delujejo v smeri trajnega razvoja lokalnih skupnosti.« Kooperative obstajajo v
prvi vrsti zaradi koristi svojih ¢lanov. Zaradi te trdne povezanosti med kooperativo in ¢lani, ki
se najpogosteje kaze v omejenosti na dolocen geografski prostor, so kooperative najpogosteje
vezane na svoje lokalne skupnosti. Imajo priloznost za vplivanje in so odgovorne za
ekonomski, socialni in kulturni razvoj skupnosti. Odgovorne so za varovanje okolja. Clani se
sami odlo¢ajo o tem, kako intenzivno bo delovanje kooperative v §irsi skupnosti, vendar se
nobena kooperativa temu ne bi smela izogniti.

SKLEPNA MISEL

Svezenj nacel, po katerih naj bi delovale kooperative, predstavlja zivljenjsko tekocino
globalnega gibanja kooperativ. Ker izhajajo nacela iz vrednot, ki so dale prvi zagon gibanju
na samem zacetku, predstavljajo tudi okvir za organizacijske strukture ter doloCajo smeri
razvoja in perspektive, ki kooperative loCujejo od drugih nacinov organiziranja. Nacela
predstavljajo vodilo, s katerim voditelji kooperativ in ¢lani sami razvijajo svoje organizacije.

Iz besedila je razvidna prakti¢na naravnanost, ki so jo obarvale Stevilne generacije - tako z
neposrednimi izkus$njami, kot s filozofskim poglabljanjem. Zato so nacela tudi elasticna,
prilagodljiva razlicnim vrstam kooperativ v razlicnih okoliS¢inah. Predvsem pa nacela od
Clanov zahtevajo, da se za zaletek odlo¢ajo o naravi neposredne demokracije v svojih
organizacijah in za tem o poslih in razvoju, o vlogi posameznih solastnikov kooperative in o
nacinih razporejanja dobicka. To so bistvene postavke in izhodis¢a od katerih je odvisna tudi
ucinkovitost delovanja kooperativ in njihova identiteta ter soCasno opredeljuje mesto,



vrednost in vlogo kooperativ, kot temeljev socialnega podjetnistva in ekonomije danes in
jutri.

Slovenija lahko tako postane prva in gonilna sila razvoja novega druZbenega-ekonomskega
modela, ker ima Se generacijo (samoupravljavcev) in zato, sposobnost in izkusnje ter druge
pogoje (naravne danosti, znanje in ekonomske potenciale, kulturno-druzbene vrednote,..), za
zdruzevanje spoznaj, prednosti in dosezkov razvoja kooperativ (zgoraj) in (bivSega)
samoupravljanja v novo kvaliteto ali nadgradnjo obstojecih modelov v nov model druzbeno-
ekonomskega razvoja na temelju nove socialne ekonomije in socialnega podjetnistva.

Le pogumni in odlocni, ki so sposobni mobilizirati vse svoje ustvarjalne potenciale lahko
uresnicijo svoje sanje in cilje ter postanejo najboljsi!

V Sloveniji to znamo in zmoremo, zato smo lahko najbolj$i, saj je zato potrebna le odlocitev,
da usodo za lasten razvoj in obstoj slovenskega naroda vzamemo v svoje roke in ne
prepustimo tujcem, da nam vzamejo tisto, kar so gradili skozi zgodovino ocetje in matere
slovenskega naroda!
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